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1. O6wKe NONOXKEHNSA

1.1. Hactoswee NonoXxeHne o0 cMCTeMe HacTaBHMUYeCcTBa Nefarornvyecknx paboTHUKOB B
FBMNOY «CI/1» onpegenset uenu, 3agavyn, opmbl U NOPSAOK OCYLLECTBNEHNSS HAaCTaBHUYeCTBa
(nanee - MonoxkeHue). Pa3paboTaHO B COOTBETCTBMM C HOPMATMBHOW MNpPaBOBOI 6a3oii B cepe
06pa3oBaHMA 1 HaCTaBHUYeCTBa.

1.2. B TMonoxeHUN NCMonb3yrTca cnefyrowme noHATUA:

HacTaBHMK - nejarornyeckmidi  paboTHMK, Ha3HayaeMblli  OTBETCTBEHHbIM  3a
npodeccnoHanbHY 1 JOMKHOCTHYIO afanTauuio mua, B OTHOLWEHUN KOTOPOro OCYLLeCTBASAETCS
HacTaBHMYeCKas 4eATeNbHOCTb B 06pa3oBaTe/ibHOM OpraHu3aLuu.

HacTaBnsiemblii - y4aCTHUK CUCTEMbI HaCTaBHWYECTBA, KOTOPbLI/ Yepe3 B3aMMOAelicTBUE
C HacTaBHMKOM W Npu €ro MnoMowmn W MNoAfepXKe npuobpeTaeT HOBbIA OMbIT, pa3BuBaeT
HEe0BXOANMble HaBbIKM M KOMMETEHL MW, A06VBaeTCa NpeAckadyeMblX pe3ynbTaToB, NpeofoneBas
Tem caMbiM CBOW MpoeccMoHanbHble 3aTPYyAHEHUS.

KypaTop - cOoTpyAHWK 06pa3oBaTe/ibHOW oOpraHusaunn, y4ypexzeHus u3 uucna ee
coumanbHbIX NapTHepoB (4pyrve obpas3oBaTesibHble YUPEXAEHWUS - LKOMbI, BY3bl, KOMNNEMKW;
YUYpeXAeHUs KynbTypbl W CNopTa, AOMNOSHUTENbHOINO MNpogecCnoHanbHOro 06pa3oBaHus,
npeanpuaTMa U 4p.). KOTOPbIA OTBeYaeT 3a peanu3ayuio  MNepcoHanM3nMpoBaHHbIX(0M)
nporpamm(bl) HaCTaBHNYECTBA.

HacTaBHMYeCTBO - hopma ob6ecrneveHns NPodeccroHabHOr0 CTAHOBNEHNS, Pa3BUTUS 1
agantayuMm K KBanMMUUMPOBAHHOMY MCMOMHEHUID AO/MKHOCTHbIX 06sd3aHHOCTE nul, B
OTHOLUEHMWN KOTOPbIX OCYLLECTBNAETCS HAaCTaBHUYECTBO.

dopma HacTaBHMYecTBa - CMOCO6 peanmsayuMyM CUCTEMbI HacTaBHM4YECTBa 4epes
opraHu3aumto paboTbl HACTaBHMYECKOW Napbl/rpynnbl, Y4YacTHWKU KOTOPOW HaxogsaTca B
3aflaHHO pONeBOi CUTyauun, OMNpeaensieMoii OCHOBHOW [eATENbHOCTbIO W NO3nLuen
YYaCTHUKOB.

MepcoHann3MpoBaHHas  nporpaMma  HacTaBHMYeCTBa - 3TO  KPaTKOCPOYHas
nepcoHanusvpoBaHHas nporpamma (oT 3 mMecsaueB Ao 1roga), BKAouyarollas onucaHue Gopm u
BUAOB  HAaCTaBHMYeCTBA, YYaCTHMKOB  HACTaBHMYECKOW  AeATeNbHOCTM,  HanpaBleHus
HacTaBHWUYECKOW [AesTeNbHOCTM W TMepeyeHb MEpONpPUsATUiA, HaLeNeHHbIX Ha YCTpaHeHue
BbISIBNEHHbIX NPO(ECCMOHANbHbIX 3aTPYAHEHUI HACTaBASEMOr0 U Ha MOAAEPXKKY €ro CU/bHbIX
CTOPOH.

1.3. OCHOBHbIMW MpPUHLMNAMK CUCTEMbI HAacCTaBHWYECTBA Mefarornyecknx paboTHUKOB
ABNAOTCS:

1) nNpuHUMN Hay4YHOCTW - NpeanonaraeT NPYMeHeHne Hay4YHO-060CHOBAHHbIX METOANK W
TexHonoruii B chepe HacTaBHMYECTBA Mearormyecknx paboTHUKOB;

2) MNPUHLMN CUCTEMHOCTW W CTPaTermyeckoi LenocTHOCTK - NpeanonaraeT pa3paboTky u
peanu3auuto MPakTUK HacTaBHWYECTBA C MaKCMMa/lbHbIM O0XBaTOM BCeX HE06X04MMbIX
KOMMOHEHTOB CUCTEMbl 06pa3oBaHUA Ha (eAepanbHOM, PerMoHasibHOM, MYHULMNAaNbHOM
YPOBHSAX 1 YPOBHE 06pa3oBaTe/IbHOIN opraHM3auuu;

3) MpuHUMN  NerMTUMHOCTU  MNoApasymMeBaeT COOTBETCTBME  AeATENbHOCTM MO
peanuMsaumMyM NporpaMmMbl  HacTaBHWYECTBA 3aKOHOAATeNbCTBY  Poccuiickoin  depepaymm,
pernoHanbHOM HOPMaTMBHO-MpPaBoBON 6ase;

4) nNpuHUMN 06ecreyeHnss CYBEPEHHbIX MpaB NUYHOCTU nNpeanonaraetT MpUopUTeT
WHTEPEeCOB JIMYHOCTW U IMYHOCTHOTO Pa3BUTUSA Nedarora B NpoLecce ero npoecCMoHaibHOro W
COLMANbHOIO PasBUTUS, YECTHOCTb M OTKPLITOCTb B3aMMOOTHOLLUEHWIA, YBaXEHUE K NIMUHOCTU
HACTaBNSAEMOr0 W HAaCTaBHUKA;



5) npuHUMn [O6POBONLHOCTM, C€BOOOALI BblI6Opa, yvyeTa MHOro)akTOPHOCTMU B
onpejeneHnn N COBMECTHOW [eATe/IbHOCTU HacTaBHUKA M HaCTaB/IeMOro;

6) NPUHLMN aKCMONOTMYHOCTMW noApasymeBaeT (DOPMMPOBAHWE Yy HACTaBISEMOrO W
HacTaBHMKA LIEHHOCTHbIX OTHOLWIEHWIA K NpPOMeCcCUOHaNbHOW [AeATeNbHOCTU, YBaXEHUs K
NMYHOCTK, TOCYAAPCTBY M OKpYXKatollleli cpefe, 06Lie4enoBe4ecKUM LeHHOCTAM;

7) NPUHLMN TMYHON O0TBETCTBEHHOCTM NpefnonaraeT OTBETCTBEHHOE MOBEAEHNE BCEX
CyObEKTOB HAaCTaBHMYECKOW [AeATeNbHOCTU - KypaTopa, HacTaBHMKA, HAaCTaBASieMOro v np. K
BHEAPEHMIO MPaKTUK HAaCTaBHWYECTBA, €ro pesynbTatam, BbI6OPY KOMMYHUKATUBHbIX CTpaTeruii
1 MEXaHW3MOB HACTaBHWUYECTBA;

8) NpUMHUMN WHAMBMAYaANM3aLMM M NepcoHanM3alnm HacTaBHMYECTBA HanpaBneH Ha
COXpaHeHMe WHAMBUAYaNbHbIX NMPUOPUTETOB B CO3A4aHMU AN HACTABASIeMOro WHAMBUAYaNbHONA
TPaeKToOpUN pPasBUTUS;

9) npuHUMN paBeHCTBa MpPU3HaeT, 4YTO HaCTaBHMYECTBO peannsyetca NOAbMU,
UMEIOLLMMN paBHbIA CcoUManbHbI cTaTyC nefgarora C COOTBETCTBYHOLLEA CUCTEMOM Mpas,
0653aHHOCTEN, OTBETCTBEHHOCTM, HE3aBUCMMO OT PO/IEBOM MO3MLMK B CUCTEME HACTaBHUYECTBA.

14. YyacTMe B CUCTeMe HacTaBHMYeCcTBa He [O/DKHO HaHoCUTbL  yulepba
obpa3oBaTefibHOMY npoueccy o6pa3oBaTefibHOM opraHu3auuun. PeweHne 06 0CBOGOXAEHMWM
HacTaBHMKA W HAacTaB/AEMOro OT BbIMOSHEHUA [LO/MKHOCTHbIX 0653aHHOCTel ANs y4vyacTus B
MeponpuATMAX MnaHa peanusayuMm  NepcoHaM3MPOBaHHOM  MNporpaMMbl  HacTaBHUYeCTBa
NPUHUMAET PYKOBOAWUTENb 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHu3auuMum B WUCKIOUYUTENbHBLIX Clyvasx Mpu
ycnoBmMn obecnevyeHns HemnpepbiBHOCTM 06pa3oBaTeNlbHOr0 npouecca B 06pa3oBaTe/lbHOA
opraHusaumm v 3ameHbl UX OTCYTCTBUA.

2. Lienb n 3afayn cucTeMbl HacTaBHUYEeCTBA. D OpPMbl HaCTaBHUYECTBA

2.1. Lenb cuctembl HacTaBHM4YeCTBa MeAarorMyeckux pPaboTHUKOB B 06pa30BaTefibHOWA
opraHusauummn - peasmsauns Komrnjekca Mep no co3faHuio 3pPeKTUBHON cpefbl HaCTaBHMYeCTBa
B 06pa3oBaTenbHOM oOpraHusaunmn, Crnoco6CTBYIOLWE HeMpepbiBHOMY MNpPOoMeccUoHaibHOMY
pOCTY ¥ CaMOOMPEeAeNeHnt0, JNIMYHOCTHOMY W COUMANbHOMY pPa3BUTUIO Nefarormyeckmnx
pabOTHMKOB, camopeanu3auunm W 3aKpenneHUnr MON0AbIX/HaYMHAKOWMX CheunanucTos B
nefarornyeckoi npodeccuu.

2.2. 3afayn cucTeMbl HacTaBHMYeCTBa Nejarornyecknx paboTHUKOB:

coaelicTBOBaTb CO3JaHMI0 B 06pa3oBaTenbHOW OpraHuM3aunn  MCUXONOrNYecKu
KOM(OPTHON 06pa3oBaTeNbHOMW Cpefdbl HAacTaBHWYECTBA, CMOCOOCTBYIOLWEA pPaCKpPbITULO
JMYHOCTHOTFO,  NPO(ECCUMOHANLHOrO,  TBOPYECKOrO0  MOTeHWMana  nejaroro  nyTem
MPOEKTMPOBAHUA X UHAMBUAYANbHON NPO(ECCUOHANbHOW TPaeKTopum;

- OKasblBaTb MOMOLWb B OCBOEHWM ULUDPOBOA WHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHOW
cpeabl, aPPeKTUBHbLIX (OPMATOB HENPEPLIBHOIO NPOJPECCMOHANLHOIO Pa3BUTUA U METOANYECKOIA
NOALEPXKN nefarornyeckmx paboTHMKOB o06pa3oBaTe/lbHOM OpraHu3auumn, permoHanbHbIX
CUCTEM  HAY4YHO-MeTO4MYEeCKOro  COMPOBOXAEHMA  MNefarornyeckMx  paboTHUKOB U
ynpaBneH4yecKnx Kajpos;

- COfeNCTBOBaTb Y4yacCTWH B CTPaTerMyeckMx MapTHEPCKUX OTHOLWEHMNX, Pa3BUTUIO
rOpPM30HTa/IbHbIX CBA3ei B cpepe HaCTaBHMYECTBA Ha LLUKO/IbHOM W BHELLUKO/IbHOM YPOBHSIX;

- Cnoco6CTBOBaTbL Pa3BUTMIO NPOGECCHOHaNbHbIX KOMMETEHUNA Nefaroros B YCNOBUAX
undposBoil  obpasoBaTenbHOMW  cpefbl, BOCTPEOOBAHHOCTW  UCMO/Ib30BAHMA  COBPEMEHHbIX
NHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHbIX W Mejarornyeckmx TeXHONOrMn  NyTemM BHeApeHus
pasHo06pa3HbIX, B TOM YMC/e PEeBEPCUBHbIX, CETEBbIX U AUCTAHLMOHHbLIX ()OPM HAaCTaBHUYECTBA;

- cofelicTBOBaTb YBE/NIMUYEHMIO 4UKCNa 3aKPEnUBLLMXCA B NPOdeccuu neaarormyeckmx
KafpoB, B TOM YuC/e MONO/bIX/HaYMHAKOLNX NeAaroros;



- OKasblBaTb MOMOLb B NpoecCMOoHaNbHON M AOMKHOCTHOM ajanTauun nepjarora, B
OTHOLUEHUN KOTOPOr0 OCYLLECTB/SAeTCA HaCTaBHMYECTBO, K YC/IOBUMSAM  OCYLLECTBIEHUA
nefarornyeckon AeATeNbHOCTU KOHKPETHOM o06pa3oBaTefibHOM OpraHu3auuu, 03HaAKOMIEeHMe ¢
TPagMUMAMN U YKNALOM LUKOMbHOM >XW3HW, a TakKXke B MNPEOfONeHMM NpPodecCuoHanbHbIX
TPYAHOCTEN, BO3HMKAKLLNX NPW BbIMOAHEHUN AOMKHOCTHbLIX 0653aHHOCTEN;

- obecneunBaTb (HOPMUPOBAHWE W Pa3BUTUE MPOPECCUMOHANbHBIX 3HAHWIA W HaBbIKOB
nefarora, B OTHOLUEHUM KOTOPOrO OCYLLECTBNSETCH HAaCTaBHUYECTBO;

- YCKOpPATb nNpouecc npogecCMOHaNbHOTO CTaHOBMEHMA W pa3BUTUA Meparora, B
OTHOLLUEHMN  KOTOPbIX  OCYLLECTBMAETCA  HACTaBHMYECTBO, pasBUTME KX CMOCOGHOCTU
CaMOCTOATE/IbHO, KAayeCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BbIMOMHATL BO3/10XKEHHbIE (DYHKLMOHAbHbIE
0053aHHOCTM B COOTBETCTBUM C 3aMELLLAEMON AO/MKHOCTHIO;

- cofeiicTBOBaTb B BbipaboTKe HaBbIKOB MPO(ecCMOHaNbHOro MOBEAEHMs Meaaroros, B
OTHOLLUEHMMN KOTOPbIX OCYLLECTBASETCA HAaCTaBHMYECTBO, COOTBETCTBYHOLLEr0 NpodeccroHanbHo-
3TUYECKMM MPUHLKUNAM, a Tak)Ke TpeboBaHNAM, YCTaHOBNEHHbIM 3aKOHOAATeIbCTBOM;

- 3HAKOMUTb MefaroroB, B OTHOLIEHUM KOTOPbIX OCYLLECTBNAETCA HacTaBHU4YeCTBO, C
3eKTUBHbIMK (hOpMamMn 1 MeTOAamMn WHAUBMAYaNbHOW paboTbl M paboTbl B KOMNEKTMBE,
HanpaB/fieHHbIMW Ha pPa3BUTUE WX CMNOCOBHOCTU CaMOCTOATE/IbHO W KayeCTBEHHO BbINOMHATb
BO3/I0XKEHHbIE HAa HUX [O/MKHOCTHble 00653aHHOCTM, MOBbIWATL CBOW MNPOMECCUOHANbHBIN
YPOBEHb.

2.3. B o06pa3oBaTenbHOW opraHuM3auum  MPUMEHAKOTCA  pa3HoOo6pasHble  (POpMbI
HacTaBHMYecTBa («megaror - nefaror», «pyKoBOAWUTeNb 06pa30BaTeNlbHOM oOpraHu3ayum -
negaror», «pabotogarenb - CTYAeHT», «nefaror By3a/konnegxa - MOJSIOAOM negaror

obpas3oBaTeNnbHOW oOpraHu3auuM» W [pyrue) No OTHOLEHMIO K HAaCTaBHUKY WM rpynne
HacTaBfsemblX. [pumeHeHVe (oOpM HacTaBHMYecTBa BbIOMpPAETCA B 3aBUCMMOCTU OT Lenu
nepcoHannM3MpoBaHHON NPOrpamMmbl HaCTaBHMYECTBA Nejarora, MMerLWwmxcs npodeccroHanbHbIX
3aTpyAHeHWid, 3anpoca HacTaB/lAeMOro W UMELWMXCA KaApoBbIX pecypcoB. ®Popmbl
HacTaBHMYeCcTBa WCMOJb3YIOTCA KaK B OAHOM BWAe, TaK WU B KOMMJIEKCE B 3aBMCMMOCTM OT
3aniaHMpPOBaHHbIX 3PYEKTOB.

BupTyanbHoe (AUCTaHLMOHHOE) HACTaBHMYECTBO - AUCTAHLUMOHHAA opMa opraHun3almm
HacTaBHMYecTBa C UCMONb30BAHNEM WH(OPMALNOHHO-KOMMYHUKALMOHHbLIX' TEXHOMOTUIA, TaKUX
KaK BWAEOKOH(epeHuUn, nnat@opmbl ANA LUCTAHLMOHHOTO O00YyYeHMs, cOuMabHble CEeTU U
OHNalH-co06LLlecTBa, TemMaTUYecKMe WHTepHeT-nopTanbl u ap. ObecneynBaeT MNOCTOAHHOE
npogeccuoHanbHoOe U TBOpPYECKoe 06LleHne, O0OMEH OMbITOM MeXAYy HacTaBHUKOM U
HacTaBnsieMbIM, MO3BONSAET AUCTAHLMOHHO CHOPMUPOBATL Napbl «HACTABHUK - HACTaBNSAEMbIN»,
npvBfiedb  NpoeccrmoHanoB U copmupoBatb 6GaHK [aHHbIX  HaCTaBHWKOB, [Aefaet
HaCTaBHMYEeCTBO AOCTYMHbLIM 418 LWWPOKOr0 Kpyra nL.

HacTaBHMuyecTBO B rpynne - (opmMa HacTaBHMYECTBA, KOrga OAWH HacCTaBHWMK
B3aMMO/ENCTBYET C FPYNnoin HacTaBNSEMbIX O4HOBPEMEHHO (OT ABYX U 605ee 4yenoBek).

KpaTKocpoyHoe unu Lenenonararwllee HaCTaBHUYECTBO - HACTaBHWK W HaCTaB/SEMbIid
BCTpevatoTCs Mo 3apaHee YCTaHOBMEHHOMY rpaduKy ANns MNOCTAaHOBKM KOHKPETHbIX Lenei,
OPUEHTMPOBAHHbLIX Ha OMnpefeneHHble KPaTKOCPOYHble pe3ynbTaTbl. HacTaBnsieMblii 40/MKeH
NPUNOXUTb ONpefeneHHble YCUNUSA, 4YTOObI MPOsSBUTbL Ce6s B NEpuof Mexay BCTpedamu W
AOCTUYbL MOCTAB/EHHbIX LieNeil.

PeBepcBHOE HacTaBHMYECTBO - MpodeccMoHan Maflero Bo3pacTa CTaHOBUTCA
HAaCTaBHMKOM OMbITHOINO pPaboTHMKAa MO BOMNPOCAM HOBbIX TEH/AEHLMIA, TEXHONOTNA, a OMbITHbINA
nejaror CTaHOBMTCSA HaCTaBHMKOM MOMOAOro Mefarora B BOMpPoOcax METOAMKMW M OpraHusauumn
y4yebHO-BOCMMTATENLHOMO NpoLecca.

CuTyauMoHHOe HaCTaBHWYECTBO - HACTAaBHMK OKa3blBAaeT MOMOLLb WM KOHCY/bTauuio



BCAKMIA pa3, KOrfa HacTaBAsieMblii HY)KAaeTcs B HUX. Kak npaBunio, posib HacTaBHMKa COCTOUT B
TOM, 4TOGbI 06ecneUnTb HeMeaIEHHOE pearupoBaHne Ha Ty UK UHYH CUTYaLMIO, 3HAYMMYHO ANs
ero rnofoneyHoro.

CKOpPOCTHOE HaCcTaBHWYeCTBO - OAHOKPaTHAas BCTpeya HAcTaBMSEMOro (HacTaBnsieMblX)
C HacTaBHVWKOM 60/iee BbICOKOrO YpOBHSA (MPO(hecCUOHANIOM/KOMMETEHTHBLIM JINLOM) C Lefiblo
MOCTPOEHUA  B3aUMOOTHOLUEHWA C ApyrMmMum  paboTHMKamu, O6beAVHEHHbIMA  0OLLUMK
npo6nemaMm 1 MHTepecamn UM 06MeHOM OMnbITOM. Takue BCTpeyy nomorarT hOpMynnpoBaTtb
W yCTaHaBNMBaTb UeNM WHAMBUAYANbHOIO pPasBUTUA W  KapbepHOro pocTa Ha OCHOBe
MHOpMaLMK, NONYYEHHON M3 aBTOPUTETHbLIX UCTOUYHMKOB, OOMEHATHCA MHEHUSMU U NNYHLIM
OMNbITOM, & TaKXKe Ha4yafuTb OTHOLUIEHUS «HACTABHUK — HaCTaBAAEMbIi» («paBHbIA - PABHOMY»).

TpaguuMoHHas (opmMa HacTaBHUYECTBaA («OAWH-HA-OAUH») - B3aMMOENCTBUE MEXAY
60nee OMNbITHbIM M HauMHAlOWMUM PabOTHUKOM B TeUeHMe OMnpeAeneHHOro MpoAO/IXXUTENbHOIO
BpeMeHn. OG6bIYHO NPOBOAWUTCA OTGOP HAcTaBHMKA W HACTaBASIEMOro Mo OnpefeneHHbIM
KPUTEPUAM: OMbIT, HABbIKKU, TMYHOCTHbIE XapaKTePUCTUKN W Ap.

®opMa HacTaBHNYECTBA «yUNTEeNb -yUNTEeNb» — CNOCO6 peanusauuy LeneBoi Mogenu
HacTaBHWYeCTBAa uepe3 OpraHU3auMi0 B3aMMOAENCTBUS HACTABHWYECKOW Mapbl  «y4yuTesb-
MpogeccroHan - yunTesb, BOB/IEUYEHHbIV B pasvyHble (hOpMbl MOAAEPXKKMA 1N CONPOBOXAEHMUSA»,

dopma HacTaBHMYECTBA «PYKOBOAWTENb 06pa3oBaTeNbHON OpraHusauuy - yYnTenb»
cnoco6 peanusauumn LeNeBo MOLENM HacTaBHMYeCTBa Yepe3 OpraHusauuio B3aMMOfencTeums
HaCTaBHMYECKOIN Napbl «pyKOBOAMUTENb 06pa30BaTeNbHOM OpraHu3aLun - yuynTenby, HaleneHHY
Ha COBEpLUEHCTBOBaHME 06pa30BaTe/IbHOr0 npouecca UM AOCTVKEHWE >KeNaeMblX pe3ynbTaToB
pyKoBoAuTenem o06pa3oBaTe/ibHOW  OpraHu3auuMu MOCpPeACcTBOM  CO3[4aHUS  Heo6X0AMMbIX
OpraHu3aLMOHHO-NeAarornyecknx, KagpoBbiX, METOAMYECKMX, MCUXO0M0roneaarormnyeckmx
YC/IOBUIA 1 pecypcoB.

3. OpraHusaymnsa cucTemMbl HacTaBHUYECTBA

3.1. HactaBHM4YeCcTBO OpraHuM3yeTcd Ha OCHOBaHMM  MNpUKasa pPYyKOBOAUTENS
obpasoBaTenbHOW opraHusauun «O6 YTBepXAEHWW MOMOXEeHUA O CUCTeMe HacTaBHMYecTBa
nefarormyeckmx paboTHWKOB B 06pa30BaTe/IbHON OpraHu3aLum.

3.2. Meparornyeckunin paboTHNUK Ha3Ha4aeTCs HaCTaBHUKOM C ero MMCbMEHHOr0 cornacus
NPUKa3oM PYKOBOAUTENSA 06pa3oBaTe/lbHOM OpraHu3auuu,

3.3. PykoBoanTens 06pa3oBaTefibHON opraHun3auumn:

- oCyluiecTBnseT o06Llee pPYKOBOACTBO W KOOPAMHALMIO BHegpeHUs (NPUMEHEeHMs)
cucTembl (LleNeBO MOAENN) HaCTaBHMYECTBA Mefarornvyeckux paboTHUKOB B 06pa3oBaTeslbHON
opraHusaunm;

- M34aeT NoKanbHble aKTbl 06pa3oBaTeNbHOW OpraHM3auMnm 0 BHEAPEHUN (MPUMEHEHUN)
cucteMbl (LLeNeBoil Mogenn) HacTaBHMYECTBA W OpraHu3aluy HacTaBHMYECTBa Nefarormyeckmnx
paboTHNKOB B 06pa3oBaTenibHOM opraHusauunu;

- yTBepXAaeT KypaTopa peanu3aluy nporpaMm HacTaBHWYECTBa, CMOCOGCTBYET O0T6OPY
HacTaBHWKOB U HACTaB/ISiEMbIX, a TAKXKe YTBEPXKaeT WX;

- yTBepXAaeT [OpoXHyl KapTy (nfaH MeponpusaTuii) no peanusaumm [on0oXKeHUs o
cucTeMe HacTaBHMYECTBa MeAarormyecknx paGoTHUKOB B 06pa3oBaTelbHOM opraHusayuml

- un3gaet npukas(bl) 0 3aKpenaeHUn HacTaBHUYECKUX Nap/rpynn ¢ NMMCbMEHHOrO Cornacus
MX YYaCTHUKOB Ha BO3/IOXKEHME Ha HUX [AOMONHUTENbHbIX 0653aHHOCTEN, CBA3AaHHbLIX C
HaCTaBHMYECKOl [esTeNbHOCTbIO;

- CNoco6CTBYeT CO3[jaHUI0 CeTEeBOro0 B3aMMOfAeNCcTBMA B cepe HACTaBHUYECTBa,
OCYLLECTBNISET KOHTAaKTbl C Pas/IMUHbIMK YUYPEXAEHUSMU 1 OpraHu3auusamMiu no npobremam



HacTaBHM4YecTBa (3aK/N04YeHUe [OroBOpOB O COTPYAHWYECTBE, O COLMaNbHOM MNapTHepCTBe,
npoBefeHne KOOPAUHALMOHHbLIX COBELLaHWi, yyacThe B KOH(epeHUusx, hopymax, BebuHapax,
ceMuHapax no npob6semam HacTaBHWUYECTBa W T.M.);

crnoco6cTByeT opraHm3saLum ycnosuit ans HenpepbIBHOTO MOBbILLEHNS
NpotheccMoHaNbHOr0O  MacTepcTBa  NefarorMyeckMx  PabOTHUKOB,  aKKyYMYNMpPOBaHUA  ©
pacnpocTpaHeHNs NYULINX NPaKTUK HAacTaBHMYeCTBA Nejarormnyeckmx paboTHUKOB.

3.4. KypaTop peanusaymmu nporpammM HacTaBHWYECTBA:

- HasHayaeTcs pykKoBoauTeneM o6pa3oBaTe/lbHOW OpraHM3auuMu U3 ymcna 3aMecTUTenei
pPyKOBOAMTENS;

- CBOEBPEMEHHO (He MeHee OJHOro pasa B rofl) akTyanusnpyeT MHGHOpPMaLUIO 0 HaNYNK
B o6pa3oBaTeNbHOM  OpraHusayuMy  negaroros, KOTOPbIX  HEOOXOAMMO  BKAKYUTL B
HaCTaBHUYECKYIO 4eATeNbHOCTb B KaYeCTBe HacTaBNAEMbIX;

- COBMECTHO C 3/IEKTPOHWKOM BefeT 6aHK (NepCoOHUMULMPOBaHHbIV y4eT) HaCTaBHUKOB
M HacTaBNsieMbIX, B TOM 4uciie B LU(POBOM (hopmarte C MCNOJb30BaHWeM pecypcoB MHTepHeTa -
ouumanbHOro caitTa 06pasoBaTelbHON OpraHM3aLnun/cTpaHuLbl, CoLManbHbIX CETEN;

- (hopmupyetT 6aHK WHAMBMAYANbHbLIX/TPYNMNOBLIX MePCOHANN3UPOBAHHbIX MNPOrpamm
HaCTaBHMYeCTBa Meaarornyeckux paboTHWKOB, OCYLLECTBASET ONUCaHNe Hanbosee YCNeWHoro v
3P(eKTUBHOrO OMNbiTa COBMECTHO CO LUKO/MbHbIM MeTOAMYECKMM COBETOM HACTaBHUKOB MU
CUCTEMHBIM aAMUHUCTPATOPOM;

- OCYLLEeCTBNSET KOOPAMHALMIO AesTeIbHOCTM MO HAaCTaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHbLIMU
HethopManbHbIMU NPeACTaBATENSAMW PEernoHanbHON CUCTEMbl HaCTaBHMYECTBA, C CETEBbIMU
neaarorMyeckMMm coobLLecTBamu;

- opraHu3yeT NOBbILLIEHME YPOBHSA MPO(eCCMOHaIbHOr0 MacTepcTBa HaCTaBHUKOB, B TOM
ymcnie Ha CTaXMPOBOYHBLIX MOWAAKaX M B 6a30BbIX LIKONAX C NPUB/EYEHUEM HACTaBHWKOB U3
Apyrunx obpasoBaTe/ibHbIX OpraHU3aLuii;

- KypupyeT npouecc pa3paboTKM UK peanusalny MepcoHasM3MpoBaHHbIX MPOrpamm
HacTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PyKOBOAWTeNeM 06pa3oBaTe/IbHON opraHun3alLmMm MOHUTOPUHT
peann3aLuy CUCTEMbl HacTaBHMYECTBA MeAarorMyeckux paboTHUKOB B 06pa3oBaTesibHONA
opraHusaumm;

- OCYLEeCTBNSET MOHUTOPUHI 3((EeKTUBHOCTM U Pe3ynbTaTUBHOCTM  peanm3auum
CUCTEMbl HacTaBHMYECTBa B 06pa30BaTe/IbHOM OpraHu3almmn, OLEHKY BOB/IEYEHHOCTW MeAaroros
B pasnnyHble (OPMbl HAaCTaBHWYECTBA W MOBbIWEHWS KBaAU(PUKALMM  Nefarormyeckmnx
pabOTHUKOB, (HOPMUPYET WTOTOBbIA  aHANMTUYECKUA OTYET O peanusaymm  CUCTEMbI
HacTaBHMYeCTBa. peanusayuu MepCcoHaNN3nPOBaHHbIX nporpamm HacTaBHMYeCTBa
neAarorn4yecknx paboTHUKOB:

- (bMKCMpyeT faHHble O KO/IMYecTBE YYaCTHWKOB MEPCOHANN3NPOBAaHHbLIX MporpaMm
HacTaBHMYecTBa B (hopMax CTaTUCTUYECKOro HabnwgeHus (COBMECTHO C  CUCTEMHbIM
aAMUHNCTPATOPOM).

3.5. Mertoanyeckoe 06beMHEHNE HACTABHUKOB/KOMUCCUA/COBET (MPY €ro Ha/mumm):

- COBMECTHO C KypaTOpOM MpWHMMaeT y4yacTue B pa3paboTKe NOKaNbHbIX aKTOB WU
MH(POPMaLMOHHO-METOANYECKOTO COMPOBOXAEHUA B Cepe HacTaBHMYeCTBa Mefarornyeckmnx
paboTHUKOB B 06pa3oBaTe/IbHON OpraHu3ayuu;

- BEET YYeT CBeAeHWI 0 MONMOAbIX/HAYMHAKLWMX CheunanncTax u UHbIX KaTeropmsx
HacTaBNfEMbIX W WX HaCTaBHMKax; MOMOraeT noA6bupaTb M 3akpennseT napbl (rpynnbl)
HaCTaBHMKOB W HacTaBNsfeMbIX MO OMNpefeNneHHbIM Bonpocam (MpPegMeTHOE COAepXKaHue.



MeToAMKa 06yUYeHUs ¥ npenogaBaHus, BOCNUTaTelbHAs AeSTeNIbHOCTb, OPraHn3aLmns ypouHoi u
BHEYPOUHOW [eATeNbHOCTW, MCUXONOro-Nefarornyeckoe CONpPOBOX/AEHWE HACTaBNSEMbIX W
HaCTaBHWKOB U T.N.);

- paspabaTbiBaeT, anpo6upyeT ¥ peasn3yeT MepPCOHANM3MPOBaHHble MpPOrpaMmbl
HacTaBHUYeCTBa, COZepXKaHne KOTOpPbIX COOTBETCTBYET 3anpocy OTAE/NbHbIX MeAaroroB v rpynn
nefarornyecknx paboTHUKOB;

- MPUHMMAET y4yacTue B pa3paboTKe MeTOAMUYECKOr0 COMPOBOXAEHUS Pa3HOOGPa3HbIX
(hopM HacTaBHMYECTBA MeAarornyecknx paboTHUKOB;

OCyLLeCTBNAET  MOATOTOBKY  Y4YaCTHMKOB MepcoHann3nMpPoBaHHbIX nporpamm
HacTaBHMYECTBA K MEpPOMPUATMSAM: KOHKypcaM Mpo(eccroHanbHOro MacTepcTBa, (opymam,
HaY4YHO-MPaKTUYECKUM KOH(epeHUUsaM, (hecTUBanaM u T.4.;

- ocyulecTsnset opraHu3aLMoHHO-NeAarornyeckoe, y4yebHO-MeTOANYECKOE,
obecneyeHune peanusaymm MepCcoOHaNM3NPOBaHHbIX nporpamm HacTaBHMYecTBa B
06pa3oBaTeNbHON opraHu3auuu;

y4aCTBYET B MOHUTOPUHTE peannsaunn nepcoHann3npoBaHHbIX nporpamMmm
HaCTaBHMYeCcTBa neparorn4ecknx pa6OTHI/IKOB;

- ABNAETCA  OTKPbITOM  NAOWajkod  ANA  OCYLLeCTBNEHWUSA  KOHCY/bTaUMOHHBIX,
cornacoBatesibHbIX PYHKUWUIA U (DYHKLNIA Megnaunm;

- COBMECTHO C pyKOBOAUTENEM 06pa3oBaTe/lbHOM OpraHu3ayum, KypaTopom peanm3saumm
nporpaMM HacCTaBHMYeCTBA Y4yacTBYeT B pa3paboTKe MaTepuanbHbiX W HemaTepuanbHbIX
CTVMY/NOB MOOLLPEHNS HACTABHUKOB;

- NPUHUMaeT y4yacTue B (HOPMMUPOBaHWM 6GaHKa Ny4YlWMUX MNPaKTUK HacTaBHUYECTBA
nefarormyecknx paboTHUKOB, WHKHOPMALMOHHOM COMPOBOXAEHUM MEPCOHANN3NPOBAHHbIX
nporpamm HacTaBHMYeCTBa Ha caiTe (Cneunann3vpoBaHHON CTpaHuLe cailTa) o6pasoBaTe/lbHOl
opraHusaymm 1 coumanbHbiX CeTAX (COBMECTHO C KypaTOpPOM M CUCTEMHbLIM aAMUHUCTPATOPOM).

4. TMpaBa n 0683aHHOCTUN HacTaBHUKA
4.1. TlpaBa HacTaBHMKa:

- npuBnekaTb ANd OKa3aHWA MOMOLWM HacTaBlAeMOMY [ApYyrUX Meaarornyeckmx
paboTHNKOB 06pa3oBaTeIbHOW OpraHmn3aLmm ¢ UX cornacus;

- 3HAKOMWTLCS B yCTAaHOBNEHHOM MOPsAKe C MaTepuanamy MYHOTO Aena HacTaBseMoro
WM nonyyaTb APYryK WHGOPMaLMK O NULe, B OTHOLUEHUMM KOTOPOrO OCYLLECTB/SETCA
HaCTaBHUYECTBO;

- obpawaTbCca C 3asB/eHWEM K KypaTopy W pYyKOBOAWUTeN0 06pa3oBaTe/bHOA
opraHusaymm ¢ Npocb60li 0 CNOXEHUMN C HEro 0653aHHOCTE HaCTaBHWKA,

- OCYLLECTBNATb MOHUTOPUHT AeATE/IbHOCTW HacTaBNaemMoro B popMe NNYHONM MPOBEPKU
BbINO/THEHWNS 3a[]aHWIA.

4.2. 0O653aHHOCTM HACTaBHUKA:

- PYKOBOACTBOBATbCA TpebGOBaHMAMU 3aKoHOAaTenbcTBa Poccuiickoit  depepayuu,
PErMOHANbHBIMKU 1 NIOKa/bHbIMW  HOPMATMBHBLIMK  MPAaBOBLIMK  aKTaMu 06pa3oBaTeNbHOA
OpraHu3auumn npy oCcyLecTBNEHNN HACTAaBHUYECKOW, AeATENbHOCTHY;

- HaxoAuWTbCA BO B3aMMOAENCTBAW CO BCEMUM CTPYKTypamum 06pasoBaTe/ibHOW
opraHu3auuu, OCyLeCcTBAAKWMMY paboTy C HacTaBlfgeMbiM MO MporpaMMe HacTaBHW4YecTBa
(NpeaMeTHble Katheapbl, MCUXONOTMYECKME CYXObl, WKONA MONOAOTO YYnUTeNs, MeTOANYECKNI
(neparorunyeckuid) coset u np.);



- OCYLLecCTBNATb BK/IHOYEHWE MOJIOAOr0/HauMHaloWero crneyumanncTa B 06WECTBEHHYIO
XKW3Hb KONMNEKTWBA, COAEMCTBOBATb PACLUMPEHNIO O0OLEKYbTYPHOK U MPOJECcCMOHaNbHOMo
Kpyrosopa, B T.4. 1 Ha JIMYHOM MPUMEPE;

- co3faBaTb YCNOBMS AN CO3MAAHMS U HAYyYHOro MOWMCKa, TBOPYeCTBa B Mefaror MYeckom
npouecce Yepe3 nNpmBaeYeHne K MHHOBALMOHHOW AeATeNbHOCTH;

- cofelicTBoBaThb YKPEMNIEHMNIO n MOBbILIEHNUIO YPOBHS MPECTMXHOCTH
npenofaBatesibCKO  [eATeIbHOCTW,  OpraHu3ys  yyacTMe B MepoOnpuAaTUAX  And
MONOAbIX/HAYMHAIOLWMX MefaroroB  pas3fiMyHbliX YPOBHeW (MpogecCMOHaNbHble  KOHKYPChI,
KOH(epeHUnn, opymbl 1 Ap.);

- y4yacTBOBaTb B 00CYX[EHWUW BOMPOCOB, CBA3AHHbLIX C MefarormMyeckoi AesaTeNbHOCTbIO
HacTaB/SeMOro, BHOCWUTb MPeANOXEHUS O ero MOOWPEeHUUM WUAW  NPUMEHEHUU  Mep
AUCUUNAVHAPHOTO BO3AENCTBUS;

- peKomeH[oBaTb YyyacTuMe HACTaBNSEMOro B MNPO(ECCUOHANbHbIX PEernoHanbHbIX W
(hefiepanbHbIX  KOHKYpCax, OKas3blBaTb BCECTOPOHHIO  MOAAEPXKY U MeTofuuyeckoe
CONPOBOX/AEHMeE.

5. [lpaBa 1 0643aHHOCTN HacTaB/IAEMOro
5.1. [lpaBa HacTaBnseMoro:
- cucTemaTM4ecKu MNOBbILIATb CBOM NPOKMECCUOHANIbHbIA YPOBEHD;

- yyacTBOBaTb B COCTaBfieHUM NepPCOHaNN3MPOBAHHO MporpaMMbl HacTaBHMYeCTBa
neaarormyeckux paboTHUKOB,;

- 06pallaThCs K HaCTaBHUKY 3a MOMOLLbIO MO BOMPOCAM, CBS3aHHbIM C A0/XHOCTHbIMM
06513aHHOCTAIMYW, NPOECCUOHANbHON AeATENbHOCTbIO;

- BHOCUTb Ha paccMoTpeHue npeanoxeHuns no COBEPLUEHCTBOBAHUIO
MepcoHaIM3NPOBAHHbIX nporpamm HacTaBHMYecTBa nefarornyeckmnx paboTHUKOB
obpa3oBaTe/ibHOM OpraHu3auunu;

- obpaulaThCa K KypaToOpy W PyKOBOAUTENHD 00pa3oBaTeflbHON oOpraHusauum ¢
X0[aTalnCTBOM O 3aMEHe HacTaBHMKa.

5.2. 0O6A3aHHOCTWU HACTaB/IAEMOrO:;

- u3yyaTb degepanbHblil 3aKOH 0T 29 aekabps 2012 r. Ne 273-d3 «O6 obpa3oBaHUM B
Poccwuiickoii defepauumn», UHble (efepanbHble, PerMoHanbHble, MyHULMNANbHbIE W NOKaNbHble
HOPMaTWBHbIe MPaBOBble aKTbl, PeryanpytoLlme 06pasoBaTe/ibHY0 AeATeNbHOCTb, AeATeIbHOCTb
B C(hepe HacTaBHMYeCTBa Mefarornyecknx paboTHMKOB:

- peain30oBbiBaTb MeponpunaTnA nnaHa ﬂepCOHaﬂMSMpOBaHHOﬁ nporpaMmmabl
HaCTaBHNYeCcTBa B YCTaHOB/IEHHbIE CPOKW,

- co6nogaTb MpaBWna  BHYTPEHHEro TPYAOBOro pacrnopsigka 06pa3oBaTesibHOM
opraHmsauum;

- 3HaTb 00683aHHOCTW, MNPEeLYCMOTPEHHbIE [AOMKHOCTHON WHCTPYKLUWER, OCHOBHbIe
HanpaBneHMs NPO(ECCMOHANIbHON AeATeNbHOCTU, MNOMHOMOYMS W OpraHu3auunto paboTbl B
06pa3oBaTeNibHOW OpraHu3auuu;

- BbINOMHATbL YKa3aHUS W PEKOMEHAAaLMM HacTaBHWKA MO WCMOHEHUIO AO/MKHOCTHbIX,
npoteccnoHanbHbiX 0653aHHOCTEN;

- COBEpLUEHCTBOBATb I'IpOCpeCCVIOHa]'IbeIe HaBbIKW, MPaKTUYeECKNUE MNPUEMBI U crnocoo6el
Ka4yeCTBEHHOro UcnosiHeHnA AOMKHOCTHbIX 0653aHHOCTEIA;

- YCTpaHATbL COBMECTHO C HaCTaBHMKOM AONyUWlEHHbIE OWNGKN U BbISBNEHHbIE



3aTpyAHEHNS;
- NpOoSABAATb ANCLUNINHUPOBAHHOCTb, OPraHW30BaHHOCTb U KY/IbTYpY B paboTe 1 yuyebe;

- YUMTbCA Y HacTaBHMKa MepeaoBbiM, WHHOBALMOHHbIM MeToZaM W ¢opmam paboThbl,
NpaBWIbHO CTPOUTb CBOWM B3aMMOOTHOLUEHWS C HUM.

6. lMpouecc hopMUPOBAHNSA Hap H FPYyNn HAacTaBHUKOB U MeAaroros, B OTHOLIEHUN
KOTOPbIX OCYLLECTBNSETCA HACTABHUYECTBO

6.1. d®opmunpoBaHMe HacTaBHUYECKMX nap (rpynn) OCYLWECTBAAETCHA MO OCHOBHbLIM
KpUTEpUAM:

- NPO(ecCMOHaNIbHbIA NPOMUIbL WM NINYHBIA (KOMMETEHTHOCTHBIN) OMbIT HacTaBHMKA
[O/MKHbI COOTBETCTBOBATL 3anpocam HacTaB/ISEMOro WM HacTaB/sieMblX;

- Y HacTaBHMYecKoW napbl (rPynnbl) 4O/MKEH CMOXMUTHCA B3aVMHbIA MHTEPeC 1 CMMnaTus,
nosgonsowne B Oyayuwem 3HeKTUBHO B3aMMOAENCTBOBATb B paMKax nNporpammsl
HacTaBHMYeCTBa.

6.2. CdopmMupoBaHHble Ha A06POBOMLHON OCHOBE C HENOCPEACTBEHHbLIM Y4yacTUEM
KypaTtopa, HaCTaBHMKOB W NeAaroros, B OTHOWEHUW  KOTOPbIX  OCYLLeCTBNAETCA
HacTaBHMYeCTBO, Napbl/rPynHbl YTBEPXAAOTCA MPUKa30M PYKOBOAUTENs 06pa3oBaTe/ibHOM
opraHusaumu.

7. 3aBepllieHMe NMepcoHanM3MpoBaHHO NporpaMmMbl HacTaBHMYecTBa

7.1. 3aBeplieHMe NMepcoHaNM3MPOBaHHOW NPOrpaMMbl HaCTaBHMYECTBA MPOUCXOAMUT B
cnyuae:

- 3aBepLIeHUs nnaHa  MeponpuaTuii MepcoHann3npoBaHHOM nporpaMmbl
HacTAaBHWYECTBA B MOSIHOM 06bEME;

Mo MHULMATMBE HacTaBHWKA WM HAcTaB/AEMOro u/unm o60AHOMY pelleHunto (no
YBaXXUTENbHLIM 06CTOATENLCTBAM);

- MO MHMLMaTMBe KypaTtopa (B cnyyae Heflo/HKHOT0 NCMNOTHEHNSA NePCOHANN3MPOBAHHO
NporpaMmMbl HaCTaBHNYECTBA B CUY Pa3IMYHbIX 06CTOATENbCTB CO CTOPOHbI HACTaBHUKA M/MK
HacTaB/gemMoro - (oopc-maxopa).

7.2. V13meHeHue CpPOKOB peanusauuu nepcoHanu3nMpoBaHHOM nporpaMmmbl
HacTaBHMWYecTBa rnejarormyeckux paboTHUKOB.

Mo o6botoAHOMY coOrfacuMi0 HacTaBHMKa M HacTaBNAEMOro/HacTaB/AeMbIX MeAaroros
BO3MOXHO NpoJJ/ieHVe CpoKa peanu3auny nepcoHanM3MpoBaHHON NporpaMmbl HacTaBHUYECTBa
WM KOPPEKTWPOBKA ee  COoAepXaHws  (Hanpumep, nnaHa  MeponpuaTWiA,  (HopMbl
HacTaBHNYeCTBa).

8. Ycnoeus ny6nukauuum pesynbTaToB MNEPCOHANIM3NPOBAHHOW NporpaMmbl
HacTaBHMYeCcTBa Mejarormyeckmx paboTHUKOB Ha cali re o6pas3oBaTe/ibHON opraHusauumn

8.1. [ns pasmelLeHUs MH(POPMaLMM O peannsauny nepcoHaIn3MpoBaHHOW MNporpaMmbl
HacTaBHMWYecTBa nNefarornyeckmx paboOTHMKOB Ha oduuManbHOM calTe o06pa3oBaTenbHOM
opraHusalmu cosfaeTtcs cneumnanbHblil pasgen (pybpuka).

Ha caliTe pasmeliat0Tcs CBeAeHMS O peann3yemblX MepPCOHaNMN3NPOBAHHbLIX NpPOrpaMmax
HaCTaBHMYecTBa Nefarormyeckmx pPaboTHWKOB, 6asbl HACTABHMKOB W HaCTaBNAEMbIX, Ny4lluue
Kelicbl MepCOHaNM3NpPOBaHHbIX MpOrpaMM HacTaBHMYeCTBa Mefarornyeckux paboTHMKOB,
(hefepanbHas, perMoHanbHas u nokanbHas HOpMaTMBHO-MpaBoBas 6a3a B cthepe HacTaBHMYeCTBa
negarormyecknx paboTHUKOB, METOAMNYECKNE PEeKOMEHAALMM, HOBOCTM MU aHOHCHI MEpONpUSATUIA
“ NporpamM HacTaBHMYeCTBa Mefarornyecknx paboTHWKOB B 06pa3oBaTeNbHOW OpraHu3aunm u

Ap.



8.2. Pe3ynbTaTbl MEPCOHaNM3MPOBAHHbLIX MPOrpaMM HacTaBHUYECTBA MNefarornyeckux
paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHM3aunMm ny6aNKyHTCS NOCne UX 3aBepLIEHUS.

9. 3aK/uyuTesbHble MOMOXEHUSA

9.1. Hactosuee MonoxeHne BCTynaeT B CUNY C MOMEHTA YTBEPXKAEHNSA PYKOBOAUTENEM
006pa3oBaTe/ibHOW OpraHM3aunmn 1 AeicTByeT 6eCCPOYHO.

9.2. B HacTosuwee MonoxeHne MOryT OblTb BHECEHbl WU3MEHEHUS W AOMOSHEHUSA B
COOTBETCTBMM C BHOBb MPUHATBIMU 3aKOHOAATENbHBIMA U WHLIMW HOPMAaTMBHbLIMU aKTamu
Poccuiickoii  ®depepauny U BHOBb MPUHSATBIMKW  NIOKaZbHbIMU  HOPMATMBHbLIMW  aKTamu
obpa3oBaTefibHOl OpraHu3auum.



